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1. Planeamento estratégico.

1.1. Organizag¢ao de competicoes e eventos.

a) Conceitos estruturantes.
b) Missao.

A missao de uma organizacao corresponde ao que esta se propde a fazer, e
para quem. E o propdsito da sua existéncia.

A definicdo da missdo deve responder a pergunta: "Estou no mercado (ou na
sociedade) para qué?" A definicdo deste conceito orienta na gestao do plano
estratégico, visando canalizar esforgos da organizacdo naquilo em que a organizacao é
melhor. O conceito de missdo orienta tudo e a todos nas organizacdes.

A partir do momento que a organizacdo tem definida sua missdao no mercado
ou na sociedade, busca-se o detalhamento de seus objetivos.

A missao deve ser clara, simples, objetiva e pequena.

Os fins da missdo de uma organizacdo correspondem ao que esta pretende

atingir com a realizacdo dessa atividade e para quem esta dirigida.
c) Objetivos.

Para atingir os objetivos do planeamento, é necessario existir uma estrutura
légica de tarefas a serem executadas, onde devem ser consideradas as relacGes de
interdependéncia entre as varias tarefas, os seus tempos e os espacos de execugdo, 0s
Seus responsaveis, 0s seus inicios e os seus términos, o seu sistema de controlo, bem

como a aplicacdo dos recursos, segundo um determinado critério de prioridades.

d) Resultados.

Os “resultados” de uma organizacao é o que se pretende obter no final da
atividade. Normalmente esses resultados sao avaliados e controlados no final da
atividade.

Por exemplo, uma pequena prova de motocross, pode ter como objetivo atingir
a capacidade de representar um campeonato nacional e, seja ou ndo concretizado,

essa atividade tem resultados.



_ Como organizar uma competi¢do desportiva formal (?)

2. Projeto

2.1. Introdugao

A gestdo de projetos tornou-se a pedra angular do desenvolvimento das
organizacbes de jovens, mas ndo € a Unica maneira de conduzir e gerir uma
organiza¢do ou instituicio! E uma das ferramentas para organizar tarefas e para

perseguir os objetivos concretos e pode ser comparada ou distinguida.

v' E aintencgdo de realizar/organizar alguma coisa tendo um determinado objetivo
definido. O projeto é a acdo do plano.

v" Um projeto é conjunto organizado de tarefas e de recursos coordenados entre
si, N0 espaco e no tempo, com o0s quais contamos para o alcance de
determinado fim.

v" Um projeto caracteriza-se por ocorrer num determinado periodo de tempo,

com um inicio e um fim bem definidos e obedece, normalmente, a um plano.
2.2. 0 que é um projeto?
a) Planeamento estratégico.

Orientacdo a longo prazo e definicdo de politicas, atividades e desenvolvimento
da organizacdo. Implica uma capacidade para prever e preparar uma mudanca
estrutural ou adaptacbes para um periodo relativamente grande de tempo. O
planeamento estratégico afeta normalmente, ou tem em conta, as mudancas

estruturais e infraestruturais (podendo até desencaded-las).
a) Planeamento tatico.

Muito semelhante ao planeamento do projeto, o planeamento tatico refere-se
essencialmente as varias fases e processos realizados para alcancar os objetivos do
planeamento estratégico, ou de uma forma geral, a calma navegacdo da organizacdo
num curto espaco de tempo, nomeadamente com a adaptacdo ou a reacdo a

alteragdes ou progressos imprevistos.



Como organizar uma competi¢do desportiva formal (?)

b) Planeamento ciclico ou recorrente.
Gerir e lidar com acontecimentos regulares ou normalmente previstos (por

exemplo: atividades durante o periodo de férias, assembleias gerais, etc.).
c) Planeamento diario.

Lidar com as agbes que precisam de ser realizadas imediatamente ou num

curto espacgo de tempo.
d) Planeamento de contingéncia.

Medidas ou acdes tomadas ou previstas de resposta a situagdes imprevistas, se

e quando ocorrem.
2.3. Caracteristicas dos projetos
a) Os projetos tém um proposito.

Os projetos tém metas bem definidas e sdo iniciados para produzir resultados
bem definidos.

O seu objetivo é o de solucionar um “problema”, o que envolve uma analise, de
antemado, de necessidades. Apresentando uma ou mais solugdes, o seu fim é a

mudanca social duradoura.

b) Os projetos sao realistas.

As suas metas devem ser alcancaveis, o que significa que devem ter em conta

nao s6 os requisitos como também os recursos financeiros e humanos disponiveis.
c) Os projetos sao limitados no tempo e no espaco.
Tém um inicio e um fim, e sdo implementados num local e contexto especificos.

d) Os projetos sdo complexos.

Os projetos exigem varias habilitacdes de planeamento e de implementacao, e

envolvem diversos parceiros e jogadores.
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e) Os projetos sdo coletivos.

Os projetos sdao o fruto de um esforco coletivo. Sao dirigidos por equipas,

envolvem varios parceiros e provém as necessidades de outros.
f) Os projetos sao Unicos.

Todos os projetos surgem de novas ideias. Eles fornecem a resposta especifica

a uma necessidade (problema) de um contexto especifico. Eles sdo inovadores.
g) Os projetos sdo uma aventura.

Todos os projetos sao diferentes e inovadores; incluem sempre algumas

incertezas e riscos.
h) Os projetos podem ser avaliados.

Os projetos sdo planeados e divisiveis em metas mensurdveis, que devem estar

abertas a avaliagao.

i) Os projetos sao compostos de fases.
Os projetos tém fases distintas, identificaveis.

2.4. Quando se elabora um projeto é preciso colocar um conjunto de
guestOes para que 0s responsaveis e a sua equipa possam realizar todas

as suas tarefas de com eficacia.

Qual é o objetivo que se deseja atingir?

O que é necessario fazer (para alcancar esses objetivos)?
Quem sdo os responsaveis?

Com quem e para quem é que o projeto vai ser realizado?
Quanto custa o projeto e quais sdo os recursos disponiveis?

Quais sdo as condi¢cdes em que o projeto é considerado como cumprido?

AN N N Y N N N

Quanto tempo é necessario para que o projeto produza os efeitos desejados?
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2.5. Para desenvolver um projeto, é necessario proceder-se a um

conjunto de operagoes que se organizam em 3 fases:

1. Planeamento do projeto;
2. Gestdo da evolugdo do projeto e das mudancgas;

3. Comunicagao da informagao.

2.6. Qualquer processo de planeamento tem de ter sempre presente um

conjunto de questdes que dependem e interagem umas com as outras.

v" 0 qué? — E necessario saber desde o inicio o que vamos fazer. O que se quer
realizar.

v" Para quem? — Quais s3o os destinatdrios daquilo que se quer realizar?

v" Para qué? — Definicdo dos objetivos que se pretendem atingir através do
projeto, tendo em conta a populacdo alvo. A definicdo de objetivos s tem
significado se estiverem de acordo com aquilo que se deseja fazer (O qué?) e
com os destinatdrios (Para quem?).

v" Como? — Como se vao atingir os objetivos propostos? Quais os procedimentos,
com que recursos humanos, matérias e financeiros?

v" Quando? — Quando é que a acdo (O qué?) se vai realizar? Procura-se dar
respostas a questdes relacionadas com a gestdao do tempo. Qual o inicio e o fim
da acdo? E quais as margens de folga?

v" Onde? - Onde é que as atividades se vio desenvolver? Onde é que o projeto se
vai realizar?

v" Por quem? - Quem s30 0s responsaveis — pessoas, instituicdes e entidades
envolvidas.

v Com quem? - Indicacdo das entidades individuais e coletivas, publicas ou

privadas, que estao envolvidas direta ou indiretamente no projeto.
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2.7. O plano como mobilizacdo e organizacdo de recursos temporais,

humanos e materiais para possibilitar a concretiza¢dao de um projeto.

Um projeto requer uma visdao antecipada dos resultados que pretendemos
alcancar. Pretende-se prever todos o0s acontecimentos decorrentes da
execucdo/desenvolvimento de todas as tarefas, incluindo a avaliacdo.

O planeamento de um projeto requer a coordenagdo e organiza¢do (em termos
temporais) de um conjunto de tarefas, as quais estardo associados recursos humanos,

materiais e financeiros que permitirdo a sua execug¢do/desenvolvimento.

2.8. Recursos:

a) Recursos Humanos - Quantas pessoas S3o0 necessarias para a
execucdo/desenvolvimento do projeto, nas diferentes areas de intervencio

(administrativa, técnica, etc.);

b) Recursos Materiais - Que equipamentos (mdveis e fixos) e instalagdes sao

necessarios (moveis — bolas, aros, coletes; fixos — tabelas; balizas, etc.);

c¢) Recursos Financeiros - Préprios ou externos (préprios — pertencentes a
organizacdo/clube/associacdo; externos empréstimos de equipamento,

doacdes, contribuicdes e patrocinios);

d) Outros Recursos (Ex: Temporais) - Para o desenvolvimento do projeto na sua
totalidade e de cada uma das tarefas previstas. E importante considerar prazos
limites (totalidade e para cada momento) e margens de seguranca
(possibilidade de ocorréncia de um imprevisto). Todo o planeamento deve ter

um cronograma.
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2.9. Para se definir um projeto, é necessario:

. Atribuir um titulo;
. Determinar os objetivos;

. Estabelecer as datas;

1
2
3
4. Determinar o responsavel;
5. Descrever o projeto;

6

. Comentar as principais questdes e problemas.

3. O Oficio

Um oficio é uma correspondéncia oficial, enviada normalmente a funcionarios
ou autoridades publicas. O oficio é o tipo mais comum de correspondéncia oficial
expedido por drgdos publicos, em objecto de servico. O destinatdrio, no entanto, além
de outro 6rgdo publico, pode ser também um particular. O contelddo do oficio é
matéria administrativa, mas pode vincular também matéria de caracter social, oriunda

do relacionamento da autoridade em virtude do seu cargo ou fungao.

O modelo de estrutura de um oficio é:

1. Timbre (s6 é usado timbre quando o papel usado pertence a reparticdo oficial
ouU a empresa);

Trés espacos;

Numero do oficio;

Assunto;

Dois espacos;

o v & W N

Vocativo (Prezados Senhores, Excelentissimo Senhor Ministro,) (sempre
seguido por uma virgula);
7. Trés espacos;

8. Corpo do texto;
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9. Dois espacos;

10.Fecho (o fecho é menos formal e mais conciso);
11.Trés espacos;

12.Assinatura acima do nome;

13.Local e data.

Segue-se um exemplo de um oficio de solicitagdo de material e outro de pedido de

patrocinios:
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Assunto: Pedido do “placard” electrénico do pavilhdo n21

& e

O
. Gacola
Secundaria
R Llll‘;ﬁ
W )

_r . 8
p_ .8
& @

Ex.2 Sr. Vereador

Luis Antunes

Rua Dr. Antonino Henriques
3200-232 Lousa

A Turma F do 112 ano do Curso Tecnoldgico de Desporto da Escola Secundaria

da Lousa vem, por este meio, solicitar a Vossa Ex.2 o “placard” electrénico para utilizar
no Torneio de “StreetBasket” que se ira realizar no dia 17 de Dezembro, pelas 8:30

horas no pavilhdo da Escola Secunddria da Lousa.

Atenciosamente,

P’los alunos do Curso Tecnoldgico de Desporto

Director de Curso

Lousd, 7 de Dezembro de 2010
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e
QRS RIN U 0
0 ESPOE

Escola Secundaria da Lousa

Os alunos do 1292 ano, turma E, do Curso Tecnoldgico de Desporto, da Escola
Secundaria da Lousd, pretendem concretizar um projeto que tem como objetivo
promover uma modalidade pouco desenvolvida no pais, bem como sensibilizar a
comunidade para o apoio a associacdo ARCIL (Associacdo de Recuperacdo de Cidad3dos

Inadaptados da Lousa.
Visa, ainda, a aquisicdo de experiéncias de caracter organizativo e desportivo.

Este projeto serd feito no ambito das disciplinas de “Organizacdo e
Desenvolvimento Desportivo” e “Praticas de Dinamizagdo Desportiva”, partes
integrantes do acima mencionado curso.

Serve a presente para solicitar a vossa colaboracdo, em bens materiais e/ou
financeiros, sem a qual ndo serd possivel a sua realizacao.

Subscrevemo-nos atenciosamente.

A Organizagao A Directora
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4. Fichas de Inscricdo/ Fichas de Jogo

Ficha de Inscri¢do para a corrida de carrinhos de rolamentos em 06/06/2012

Nome N2 e Turma Data de Nascimento

Fig.1

Fig.1: Exemplo de uma ficha de inscricdo com a funcionalidade de o concorrente ter a
sua participacdo assegurada no evento a que esta inscrito. E necessario numa ficha
deste tipo colocar o nome, niumero e a turma a que o participante pertence para
obtermos a sua identificacdo. A data de nascimento é um dado importante neste tipo

de eventos para saber a que escaldo etario pertence o concorrente.

Ficha de Inscricdo
TORNEIO DE FUTSAL INTRA-TURMA 12°E

Nome de Equipa: Renegates

Nomes: N2 de Capitdo: 7 | N2
Bruno Santos 1
Miguel Dias 8
Leonardo Afonso 7
Francisco André 4

Fig.2

Fig.2: Exemplo de uma ficha de inscricdo que serve para os participantes se puderem
inscrever numa dada atividade. Neste caso é um exemplo de uma ficha de inscricdo de

um torneio de futsal.
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Jogon2_

Campeonato de Duplas de Voleibol

Fichas de Jogo

VS

Nome da Equipa

Assinatura do

Capitao

Pontos

Vencedor

Arbitro e Mesa

Nota: Esta ficha deve ser entregue ao Secretariado no final do jogo.

S6 apds a entrega da ficha, o arbitro recebera a nova ficha de jogo.

Fig.3: Exemplo de uma ficha de jogo de voleibol que contém o nimero de jogo que se
estd a realizar, as equipas que se estdo a defrontar, assinatura do capitdo para verificar
a veracidade do resultado, os pontos obtidos na partida, assinalar o vencedor do jogo

e, por fim, a assinatura do arbitro e da mesa com o mesmo sentido que a assinatura do

capitao.

Fig.3
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Fichas de Jogo

Torneio Street Basket

17 de dezembro 2010

Equipa A
Pontos: 2 4 6 8
10 12 14 16 18 20
22 24 26 28 30 32
34 36 38 40 42 44
46 48 50 52 54 56
VS
Equipa B
Pontos: 2 4 6 8
10 12 14 16 18 20
22 24 26 28 30 32
34 36 38 40 42 44
46 48 50 52 54 56

Assinaturas dos Capitaes: -

Assinaturas dos elementos da mesa e Arbitro: -

Fig.4

Fig.4: Outro exemplo de uma ficha de jogo desta feita de um torneio de “street
basket”. Deve conter uma tabela para cada equipa com pontuagdao em numeros pares,
nessa mesma tabela a identificacdo da equipa, no final da partida o resultado deve ser
realcado, deve contar também assinatura do capitdo, da mesa e do arbitro para

verificar a veracidade da partida.
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5.Quadros competitivos

5.1. Campeonato (todos contra todos)

19 Jornada | 29 Jornada | 32 Jornada | 42 Jornada | 52 Jornada

Equipas [R | P+ |P-|R|P+|P-[R[P+|P-|R|P+|P|R|P+|P-

12 [ KungFu

20 | Camélias

30 | KickBox

42 | Croissant

52 | Hipdcritas

62 [ Genuinos

Quadro n21 — Classificagdo por jornada
Legenda:
R = Pontos ganhos por vitdria, derrota ou empate.
P+ - Pontos e golos convertidos por jogo.

P - = Pontos e golos sofridos por jogos.

Neste tipo de quadro competitivo as equipas jogam todas entre si a uma ou

mais voltas, podendo apresentar as seguintes:
Vantagens:

v Possibilidade de jogar com todas as equipas;
v Permite identificar a equipa mais regular;

v' Permite uma gest3o mais equilibrada da competic3o.
Desvantagens:

v’ Elevado nimero de jogos;
v’ Possibilidade de jogos desnivelados;

v’ Frequéncia de jogos elevada;
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v Desmotivacdo devido ao desequilibrio competitivo.

Exemplos de jornadas de um quadro competitivo de 6 equipas:

12 Jornada 22 Jornada 32 Jornada

C1 Cc2 C3 Cc1 c2 c3 C1 Cc2 C3

KungFu | Genuinos | Hipdcritas KungFu Hipdcritas | Croissant KungFu Croissant | KickBox

Camélias | KickBox | Croissant Genuinos | Camélias | KickBox Hipdcritas | Genuinos | Camélias
42 Jornada 52 Jornada
C1 C2 Cc3 C1 Cc2 Cc3
KungFu | KickBox Camélias KungFu | Camélias | Genuinos
Croissant | Hipdcritas | Genuinos KickBox | Croissant | Hipdcritas

Quadro n22 — Jornadas/Jogos

Uma forma simples para a elaboracao deste tipo de quadro, é fixar uma equipa
e rodar as outras, seguindo a mesma ordem. A equipa “KungFu” esta fixa, enquanto as
outras equipas vao rodando de jornada em jornada no sentido dos ponteiros do

relégio pelas varias células (ver quadro acima).

TOTAIS
Pontos P+ P- Pav
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Quadro n23 — ClassificagGes

Neste quadro estdo presentes a soma de todos os pontos ganhos pelas vitérias
ou derrotas. Também estdo presentes o total de pontos ou golos convertidos e

sofridos ao longo das 5 jornadas.

O “Pav” é a diferenca entre os pontos ou golos convertidos e sofridos, por
exemplo, uma equipa converte 10 pontos/golos e sofre outros 4 dd um “Pav” de 6

pontos/golos.
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A classificacdo é feita através da pontuacdo total apds concluidas as 5 jornadas,
do maior nimero de pontos para o mais pequeno. No caso de encontrarem duas ou
mais equipas com o mesmo numero de pontos, o desempate é feito através do “Pav”,

ou seja, do maior para o mais pequeno.

5.2. Eliminatoria simples

KungFu

KungFu

KungFu

Camélias

Quadro n24 — Eliminatdria simples
Legenda:

= = Equipa que vence o jogo e passa a proxima fase ou vence o torneio;

B > Equipa que perde o jogo e fica automaticamente eliminada.

Este quadro tem por objetivo manter em jogo apenas as equipas vencedoras. E
um quadro aconselhavel para espacos e tempos reduzidos, possibilita uma seriacao

direta e de facil compreensao.

Neste tipo de quadro ndo se aconselham equipas de escalGes de formacao, pois
nestas idades aconselha-se o maior niumero de jogos possiveis, sendo aconselhdvel

para escalOes seniores e veteranos.
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Vantagens:

v Quadro de facil elaborac¢io;

v" Quadro de rapida concretizac3o.

Desvantagens:

v As equipas poderdo ser eliminadas apenas com um jogo realizado;
v Realizacdo de poucos jogos;

v' O sorteio pode ditar grandes disparidades competitivas.

Para conhecer o numero total de jogo deste calenddrio teremos de subtrair um ao

numero total de equipas.
Ex: 4 equipas 4-1=3 (nimero de jogos)

Este tipo de quadro pode ser realizado dentro do mesmo grupo ou entre grupos.

5.3. Dupla eliminatdria

Vencedores Derrotados

KungFu

Disputa 12 e 22 lugar ‘

Genuinos
Camélias
Genuinos
Disputa 32 e 42 lugar
Camélias
Quadro n25 — Dupla eliminatdria
Legenda:

- = Equipa que vence o jogo e passa a proxima fase ou vence o torneio;

B > Equipa que perde o jogo.
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Quadro mais complexo, constituido por duas chaves simétricas, formando um

guadro de vencedores e de vencidos.
Vantagens:

v' Que uma equipa com uma derrota ganhe o torneio;

v" Um nivel competitivo equilibrado;

v 0 ranking final permite detetar o real valor das equipas em prova;
v

A classificagdo é precisa em cada ramo.

Desvantagens:

v" A duracdo da prova;

v' Uma maior sequéncia de jogos;

v" Necessidade de um maior nimero de campos;

v Podera haver falta de ética por parte das equipas de modo a perder o

primeiro jogo propositadamente para ganhar vantagem.

A forma de disputa deste quadro tem uma elaboragdo semelhante a anterior.
Para determinar a quantidade total de jogos necessarios a disputar aplica-se a férmula
seguinte: (T-2) 2+2=Jogos

Ex: 8 equipas (8-2) 2+2=14 (numero de jogos).

5.4. Formas mistas

Sao formas complexas de organizacdao que surgem da conjugac¢ao de varios
guadros competitivos.
Vantagens:
v Este tipo de quadro é muito favoravel em escaldes de formacdo, pois

tem uma grande quantidade de jogos;
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6. Bibliografia
Documentos e sumarios das aulas de PPD, PDR e ODD do 109, 112 e 122 ano. Os
documentos foram extraidos de projetos organizados (ex: regulamentos, fichas de jogos,

guadros competitivos).



